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“America Latina ha desarrollado
capacidades cientificas importantes,
pero no ha logrado articularlas
consistentemente con el tejido
empresarial”

El académico, licenciado en Economia Politica de la Universidad de Buenos Aires y doctor en la
misma disciplina dela Universidad de Oxford, ha dedicado gran parte de su trayectoria a estudiar las
capacidades tecnoldgicas, el aprendizaje organizacional y los sistemas de innovacién. Sus trabajos
sobre capacidades tecnoldgicas, aprendizaje organizacional y sistemas de innovacién han sido
ampliamente citados en Iberoamérica. En esta entrevista, analiza el aprendizaje organizacional en
la innovacion, el vinculo entre las politicas publicas y las capacidades tecnolégicas, y los desafios

en materia de innovacion en la regién.

1. ;Como define “capacidad tecnologica” en sus tra-
bajos cientificos mas citados?

R- La capacidad tecnologica la entiendo como la aptitud
de una organizacion para adquirir, asimilar, adaptar y me-
jorar tecnologias, no solo desde una dimension técnica,
sino también desde lo organizacional y humano.

En mis investigaciones, he insistido en que no basta con
importar tecnologia; es necesario construir procesos in-
ternos de aprendizaje que permitan que esa tecnologia
sea efectivamente aprovechada. Esto implica contar con
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equipos de trabajo capacitados, procesos de gestion ali-
neados con la estrategia tecnologica y un entorno institu-
cional que favorezca la experimentacion. Las capacidades
tecnologicas se desarrollan con el tiempo, y requieren de
una fuerte articulacion entre politicas publicas y capaci-
dades empresariales.

Mi enfoque ha estado puesto en estudiar como los distin-
tos paises latinoamericanos han logrado -o no- consolidar
trayectorias tecnologicas sostenibles, a partir de capaci-
dades endogenas.
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2. ¢Qué rol cumple el aprendizaje organizacional en la
innovacion?

R- El aprendizaje organizacional es central para com-
prender como las empresas y los sectores se transforman
tecnologicamente. En mi trabajo, he mostrado que la in-
novacion no es un acto aislado o heroico, sino un proceso
acumulativo basado en la capacidad de aprender de ex-
periencias previas, de los errores, de los éxitos y también
del entorno.

Las organizaciones innovadoras son aquellas que desa-
rrollan rutinas de reflexion y mejora continua, que pueden
sistematizar conocimientos vy transformar aprendizajes
individuales en aprendizajes colectivos. Esto requiere de
liderazgos que valoren el conocimiento, estructuras flexi-
bles y una cultura que no penalice el error, sino que lo uti-
lice como fuente de aprendizaje.

En paises en desarrollo, este tipo de aprendizaje requiere
ademas superar barreras estructurales e institucionales.

3. ¢Como evalia el vinculo entre politica pablicay ca-
pacidades tecnologicas?

R- Elvinculo es profundo, pero muchas veces subestimado.
La politica pablica no solo puede subsidiar la innovacion,
sino que también puede generar capacidades a través de
instrumentos como fondos concursables, formacion de
capital humano avanzado, apoyo a redes de colaboracion
0 exigencias tecnologicas en compras pablicas.

“Las

Mis estudios han mostrado que los paises que han logrado
transitar hacia una economia basada en el conocimiento
han tenido politicas consistentes y sostenidas, orientadas
a fortalecer la base tecnologica nacional.

En contraste, cuando las politicas son inestables o des-
coordinadas, las capacidades se deterioran. En este sen-
tido, propongo entender las politicas tecnologicas no solo
como Incentivos, sino como un sistema de construccion
institucional de capacidades.

4. ;Cual es el mayor desafio de la innovacion en Ame-
rica Latina hoy?

R- El principal desafio es institucional, el que se relaciona
con la desconexion entre los sistemas de ciencia y tecno-
logia, y los sistemas productivos.

América Latina ha desarrollado capacidades cientificas
importantes, pero no ha logrado articularlas consistente-
mente con el tejido empresarial. Esto genera una “duali-
dad” en los sistemas de innovacion, donde la generacion
de conocimiento y su aplicacion se encuentran desarti-
culadas.

Ademas, persiste una cultura empresarial poco proclive al
riesgo y a la inversion en I1+D. Para revertir esta situacion,
necesitamos politicas mas inteligentes, pero también
cambios en la gobernanza, en la formacion de talentos y
en la relacion entre universidades y empresas.

Apostar por una innovacion inclusiva y sostenible implica
repensar todo el sistema de innovacion desde una logica
mas colaborativa y de largo plazo. ®

son aquellas

que desarrollan rutinas de reflexion y mejora
continua, que pueden sistematizar conocimientos
y transformar aprendizajes individuales en
aprendizajes colectivos”.
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